META
{CBIETIVO PRIMORDIAL)

PLAN DE TRABAJO ANUAL 2011

ACTIVIDAD
(NOMBRE DE CADA UNA DE LAS ACCIONES A
REALIZAR PARA LOGRAR LA META)

DIRECCIGN bE vEHICULDS

DESCRIPCION
{Dotalla de ia Actividad 2 realizar)

REQUERIMIENTOS
{RECURSOS A UTILIZAR: HUMANGS,
| BEONOMICOS, MATERTALES, BIC.)

INDICADOR
{FGRMA DE MEDICION)

AVANCE
100 DEAS

Optirnizar ef trabajo realizado por
of persenal mecanico en ef taller,

1, Realisar un programa de mantto preventivo,

2. Llevar un control del almacén de refacciones.

3, Revizar la herramienta existente en el taller,

4. Limpieza en ias instalaciones del taffer.

5. Dapurar el trabajo atrasado en el taller,

6. Llevar un control det personal optimo (Choferes)

Mediante la Implementacidn de bitacoras
de mantto por vehicuto sa lfevara acabo
la programacion e iImplementacidn
enficlente del slsterna de mantic preventivo.

1. Bitacora de mantto.

2. Personal mecanico encargado de
registrar y programar los serviclos
corraspondientes.

3. Director.

1. Reduccién de gastos tanta en
mantenimlento come en tliempes

de paro taborat por fatta de vehiculos
debido al manto cotrectiva,

2, Aumento visibie gn la fluldes del
trabajo reslizado en ef aller.

Aumentar iz eficlencls en et
mantenimiento realizado en el
taller,

1, Inspeccionar las labores dlarias realizaclas por el
personal encargado de el manttn vehicutar,

2. Realizar et mantio vehlcular con mayor aficienda sin
Isacrificar la calldad dei rabajo,

1. Reallzar en mantenimlento con el material y
refacciones indicadas y de aita calidad.

2. Supervisar ef trabajo reatizado v realizar

las pruebas pertinentes antes de entregar el
trabajo. .

1. Persanal mecdnico.
2. Director.
3. Subdirector,

1.Reduccion del gasto en talleres
extemos.

2, Aumento slgnificativo en la
eficiencia en &l trabaje reatizado
{en el taller,

Minimlzar el trabajo realizado en
tafleres externcs.

Estudio v cotizacidn de las capacidades
laborales del personal asi como tambien la
herramlenta requerida o faltante para realizar
el trabajo de mantenlmiento que reguleren
fos diversos tipos de unidades con la que
contamos (Diesel, Gas y Gasolina),

1. Realizar estudlo de Capacidades
laborates de! personal.

2, Cotlzar iz harramlenta que realmente se
necesita, .

3. Realizar ta compra paulatina de la
herramlenta mas requerlda.

Realizar la compra da herramienta
necesarta como son: Compresar,
Magquina para soldar, Impactos de

varias madidas, Set de dados
standard y millmetricos.

1. Aumento de la autonomia laborai
del taller,

2. Minimizar en gran cantidad los
gastos reailzados en talleres
externos.

Aumentar la eficiencla y calldad
del aimacan.

1. Estandarizar fos consumibles por cada uno da los
tipos, margas y necesidades de los vehicules,

2. Llevar un control de |a herramienta existente.

3. Programar con anticipacidn fa compra de las
refacclones y consumibles mas necesarios.

1. Reallzar un estudio medlanie los manuales
de mantto de cada uno de los vehicuios para
asi suministar fos consumibles Indlcados.

2. Reallzar un chequeo paulatino de los niveles
v existencia de refacciones, aceites, grasa y
demas para evitar cantratiempes.

1, Director,
2, Subdirector,

1. Reducgldn en costos de mantto.

2. Reduccidn de incldencia en fallas
mecdnicas ya reparadas,

3. Reduccién considerable del tlempo
de reparacién de vehiculos,

B~

izar &l estudio del gasto de diesel de cada una de
Bl ades con respecto & cada una de las rutas

¥lajgs requeridos.

\ ner un precio justo v a la ves considerable para
Batenimlante y sustento de las unidades y choferes.
Ener en buenas condiclones las enidades.

1. Llenar ef tanque de las unidades y analizar
el promedic de consumo de combustible.

2. Reallzar un estudio del costo del flste y

el chiofer, para ast establecer preclos,

3. Realizar un programa de mantto para las
urtldades, para redusir el consumo de diesel,

mantenimiento de fas unidades.
2, Mecanico Dlesel,

1. Comnprar las refacciones necesariagcombustible,

1. Reduccidn en ef consumo de

2. Mayor recuperacién economica
gracias & el menor consumo de
combustible,
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